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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Ndm 2013-2014)

Kinh thwa Dai Ho6i!

Thwe hién chirc ndng, nhiém vu ndm 2013 BKS da trién khai thwc hién mot sé nai dung co ban

chinh sau:
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KET QUA THUC HIEN NHIEM VU 2013:

Tim kiém va dé xuat viéc chon don vi kiém toan AAC thwc hién kiém toan TCT cho ndm 2013.
Tham gia day du cac cudc hop HDQT; cac cudc hop giao ban, CBCC tai TCT. _

Té chirc theo ddi viéc trién khai thue hién cac néi dung NQ hop HPQT va PHDCD dé ra.

Té chirc hop ban kiém soéat theo dung qui dinh.

Béu Iai truc’)’ng ban soat theo c/v ciia UBCKNN veé viéc Trwdng BKS phai la ngudi cé chuyén mén
vé ké toan (Ké ttr 1/11/2013 cho dén nay)

Tham gla lam viéc cung doan kiém tra cia UBCKNN ddi vou DANAMECO vao thang 11/2013.
Tham gia, giam sat kiém toan 6 thang dau nam, 6 thang cudi ndm va thwe hién kiém tra, kiém soat
hoat ddng tai cac Chi nhanh.

Ph0| hop v&i T6 thw ky HDQT trong viéc kiém tra, thic hién cac ndi dung céng viéc dé& phat hanh
co phleu ding theo Phu’cmg an phat hanh da dwoc DHDCD dé ra.

Phéi hop cac P.KSNB kiém tra viéc ap dung van ban da ban hanh tai cac don vi thuée TCT, theo
ddi va giam sat viéc khéc phuc tai cac don vi dwoc kiém tra.

Tham gia kiém ké 2 14n/nam tai cac don vj va té chirc theo ddi tién trinh x( ly, thanh ly tai san,
hang héa kém pham chét dung qui dinh dé ra ctia TCT.

Phéi hop véi P.KT-TC trong hoat déng thu héi, x& ly kip thdi céng no' ca nhan va td chire lién quan
(VD: CNQN, céc ca nhén P.KD, P.KH-TH,...).

Trong qua trinh thue hién kiém soat, BKS da c6 nhirng kién nghij kip thdi véi lanh dao TCT dé giai
quyét, chan chinh kip thoi cac diém tén dong trong quan Iy kho, mua - ban hang nhw: Tinh hinh
muwon hang, ng' hang, dat hang va glao hang nhd 18, hang can han, hét han, dat hang sai khéng
|y hang gay ton kho, & dong vén,... Hau hét cac kién nghi ctia BKS trong ky déu dwoc Lanh dao
TCT xem xét, gidi quyét khac phuc k|p thoi, trigt dé.

KET QUA HOAT DONG SX-KD 2013 CUA DANAMECO

. BKS théng nhét cao két qua hoat dong SXKD ctia Tdng cong ty da dwoc phan anh day da trong

bao céo trinh bay trwéc dai hoi clia Tong Giam déc va CT.HPQT, chi don cl¥, 1am rd thém mét sb
ndi dung dat dwgc trong nam 2013 ma HPQT, TCT da thL_PC hién ndm qua. Cu thé:

CT.HPQT, TGP d3 cb nhirng chi dao sat sao trong viéc kiém tra cla UBCKNN dbi véi DANAMECO
vao thang 11/2013 vira qua. Két qua kiém tra, UBCKNN danh gia rat cao v& két qua hoat dong clia
HDQT, BKS, Ban lanh dao TCT. Bién ban kiém tra cia UBCKNN da duoc TCT dang tai trén
Website danameco.

Ch| dao phat hanh thanh céng cd phiéu theo phwong an da dwoc DPHDCD, HDQT thong qua. Téng
s6 cb phiéu phat hanh theo phwong an da duyét la: 1.154.787 CP véi ménh gla 10.000 d@/CP
(1.004.787 CP cho Cé déng hién hitu theo ty Ié 3:1 va 150.000 CP cho CBCNV c¢ thoi gian céng
tac 5 nam tré lén tai TCT).

Du kién Vén chi s& hiru sau khi phat hanh ttr: 30.143.620.000 ddng + 11.547.870.000 déng =
41.691.490.000 dong (bén muoi mét ty, séu trém chin muoi mét triéu, bon trdm chin muoi ngan)

C6 phiéu dang Iwu hanh binh quan trong ky: 3.014.362 CP twong dwong véi 30. 143 620.000 dong.

Danh séach cb dong cho dén thi diém hién nay la 241 cb déng, trong d6 c6 06 cb dong la ngudi
nwéc ngoai, nam gilr 129.425 CP chiém 4,29%/tdng s 3.014.362 CP.

Vé két qua HPKD ctia DANAMECO 2013 theo cac chi tiéu co ban sau (d3 kiém toan béi AAC):
Doanh thu hoat ddng SXKD: 209.396.644.909 dong dat 83,72% so v&i ké hoach dé ra 252 ty.
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Téng chi phi hoat déng ndm 2013 thyc hién: 45.534.401.438 dong.
Loi nhuan trwde thué: 24.922.031.749 ddng.
Loi nhuan sau thué: 18.620.465.302 ddng vurot 24,14 % so véi ké hoach dé ra 15 ty.
Lai co ban trén cé phiéu dat: 6.177 déng ting 44,83% so v&i 2012.
Xay dwng va ap dung thanh céng hé théng quan Iy tich hop phit hop véi yéu ciu tiéu chuén ISO
9001: 2008 va ISO 13485: 2003 dwgc chirng nhan béi Trung tdm chirng nhan sy phu hop
QUACERT. Va hé théng kho dat chudn GSP do S& Y Té TP.DN cép.
T4 chirc, sdp xép lai P.KD, bd nhiém lai cac vi tri KD, céi tién va ap dung phwong an chi trd lwong
m&i cho khoi KD, ... nén doanh s6 2013 cla P.KD vé BBG&VTTH da vwot cac Chi nhanh. (céc
ndm truéc doanh s6 BBG&VTTH cda P.KD luén thép thua CNHN, HCM).
Déi véi khu viee SX TCT da tap trung dau tw, cai tao nha xwdng, mua MMTB (mdy tiét tring, may
may, may vét sé) chuyén dung khoang 1.808.893.561 ddng. Cai tién may ché tao BGDVT, Lo hoi
500 kg/h tiét kiém dwoc nang lwong va tang ndng suat MMTB, tao ra san pham én dinh c6 chét
lwong, dap (ng kip théi nhu cau san pham, hang héa, dich vu cho khach hang.
Ban hanh va thyc hién phwong an trd lwong méi cho CBCNV cla TCT, thu nhap binh quan dau
nguwdi toan TCT ndm 2013 1a: 5.055.361 ddng téng 13,0% so véi 2012 la: 4.480.102 déng.
Céng tac thj trudng da duoc xuc tién manh trong ndm 2013. Cuy thé:
Thi tru’dng xuét khau hang vattw y té clia Danameco da vwon ra nwéc ngoai tai 2 XN da SX va
xuat khau qua Nhat (khau trang y té), My (dd spa), Lao (Bong gac), ... ngoai ra, P.XNK da chu dong
tim kiém cac déi tac xuat khau khac hién da va dang xuc tién véi céc khach hang Nhat, Han Quéc,
Phap, ...
Cong tac du thau dwoc trién khai, phan céng, td chirc theo ddi chit ché nén ndm 2013 TCT da
gia tang ty lé trang thau tai cac BV I6n vé BBG, VTTH va Thiét bj Y té. Dac biét tring thau dw an
“Duyén Hai Mién Trung” clia Bo y té vé trang thiét bj y té giao cho céc tinh thanh trén ca nwéc da
duwoc TCT trién khai thwe hién hiéu qua, dem lai loi nhuan dang ké vé cho TCT.
Hoat dong ban hang, mua hang dwoc kiém soat chét ché, lwgng ton kho, & dong vén glam Céng
tac giao hang cho khach hang da ducrc cai thién, tinh trang giao hang nhé 1é da du’qc kiém soat
chat ché. Cac tru’ong hop chi phi géi hang> gia tri hang g&i da dwoc han ché thap nhat (chi thuc
hién khi cé Iénh cda TGD).
Céng tac quan ly Kho chét ché, tuan th qui dinh nhap kho, xuét kho. Viéc sép xép, bado quan hang
héa trong kho da dwqc cai thién va tuan tha theo yéu cau tieu chuan GSP. Tinh trang muron, no
hang tai kho da chén chinh, di vao né nép va khéng con tinh trang no hang day dua mat kiém soét,
t4t ca déu dworc kiém soat chit va tuan thi dang Qui dinh ctia TCT.
Hoat déng theo déi thu hoi cdng n¢ khach hang, n¢’ ca nhan dén thoi diém 2013 da di vao khudn
khé qui dinh, kiém soat chat ché. Tat cd phéat sinh cong no cla tb chirc, ca nhan dé dwoc kiém
soat theo dung qui dinh dé ra cGa Téng Cong ty, khéng con trwéng hop day dwa céng ne, cac
trwdng hep ng’ dong cé nhan, ng hang héa da dwec TCT ngan chan va x& ly kip thoi.
Déi véi cac Chi nhanh, ndm 2013 hau hét cac Chi nhanh hoan thanh vuot cac chi tiéu ké hoach dé
ra nam 2013 (duy CNHN chuwa dat céc chi tiéu ké hoach dé ra). Pay la két qua déng trén trong cua
cac Chinhanh da c6 nhwng phéi hqp nh|p nhang véi TCT, tuan thu thuc hién nhat quan chu trwong
d4u thdu clia TCT dé ra va sw nd ll,PC clia cac Chi nhanh trong viéc tiép can, khai thac thj trwong
da gop phan quan trong vao két qua chung 2013 cta TCT.
Trwéng hop, CBNV tai Chi nhanh Ha néi vi pham quy ché hoat déng clGa Chi nhanh "mé doanh
nghiép c6 cung nganh nghé véi TCT’ da dwoc lanh dao TCT gidi quyét dit diém, budc cham dirt
HBLD déi véi ca nhan vi pham 1a Ba Nguyén Thi Bach Tuyét trong thang dau nim 2014.
Bén canh dg, tinh hinh rét thau, mua hang bén ngoai trong khi Danameco c6 SX (di véi SP bang
cuén, Gang tay, Béng, gac), sai pham trong hach toan tién lwong, chi phi v.v..., tai Chi nhanh Ha
néi da dwoc TCT xem xét, gidi quyét kip thei, méi Chi nhanh Ha ndi vé TCT lam ré va cé nhirng
gidi quyét, xt ly thich ho'p ddi véi tirng vu viéc.

Bén canh cac mat dat dwoc cia DANAMECO nhw da néu trong bao cao clia HDQT, TGD va
cac néi dung co ban néu trén, thi dau dé van con mét sé nhirng ton tai can phai c6 hwéng khic
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phuc, gidi quyét dé hoat dong SX-KD clia Danameco gét hai dwgc nhiéu hiéu qua hon trong linh
vire hoat déng SX-KD. Cu thé theo cac néi dung néu ra & muc lll dwdi day.

. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
. V@ tinh hinh thwc hién NQ.DHDCPD 26/4/2013: HDQT, TGP da trién khai thwe hién hdu hét cac

néi dung da dé ra. Duy chi cé néi dung néu tai muc 2 diéu 10 clia NQ.DHDCD 2013 vé viéc “Lua
chon chuong trinh quén tri phu hop dé ép dung thay thé phdn mém BFQO’ trong nam 2013 chua
thie hién xong |a do thei gian tim kiém d6i tac cung cap twong dbi dai va TCT rat than trong trong
viéc xét chon nha cung cap véi muc dich tranh lap lai nhw dy an BFO da trién khai théi gian qua.
Dén thoi diém hién nay TCT da c6 trién khai tiép xuc véi cac don vi chao ban gidi phap ERP nhu:
FPT, FAST, LEMON, DEFECT, LAC VIET va BBS don vj da tirng trién khai thanh céng BFO,... véi
két qua khao sat nay, hy vong HDQT, TGP sé c6 quyét dinh chon lwa dwec don vi cung cép chinh
thire gidi phap ERP vao Qui 11/2014.

Vé hoat déng tai cac Chi nhanh: ngoai cac két qua, déng gép vao sy thanh céng ctia TCT, dé

nghj TGP, Giam d6c cac Chi nhanh xem xét cac dé xuét sau:

- Thuec hién tiét kiém céac chi phi vé quan ly, ban hang,... nham dem lai hiéu qua hon nira trong
hoat ddéng kinh doanh.

- Phat huy vai tro, trach nhiém cta chi nhanh trong khai thac, tiép can thj trwéng va xdc tién tiéu
thu san pham clia Danameco.

Vé hoat dong Quan ly kho: Ngoai viéc tuan thi ding cac qui dinh dé ra trong quan ly kho, nhap

xuat, bdo quan hang héa theo GSP, ISO 13485, .. tai cac Kho, dé nghj TCT xem xét:

- PAau tv cho kho hang tai XNQN thém mét sb khung gia ké, Palet, ... dé thuan loi hon nira cho
viéc sép xép, bao quan hang hoéa.

- Giai quyét, tiéu thu sé lwong Gang tay, Bong dang ton kho tai XNQN.

Vé hoat déng Mua-Ban hang: Bén canh cac két qud KD va gidi phap thwc hién dé ra clia TGD

nhw d4 bao cao, dé nghj TCT xem xét cac dé nghj sau:

- Tiép tuc phat huy, thic day tim kiém cac nha cung cap NVL trong nwéc thay cho ngudn nhap
khau, tao thé chi dong vé NVL, ha gia thanh SP.

- Dong thei, ra soat cac vat tw, NVL ma 2 XN cuing s dung, t6 chirc mua tap trung mét dau méi
NCC (sau khi NCC da dwgc chon).

- ThGc day manh céng tac nghién clru, m& réng thj trwéng, té chire cac ké&nh phan phéi hop ly,
hiéu qua nham ting ty trong chiém linh va cung cap hang héa cia DANAMECO dén véi khach
hang, qua d6 thic day hoat dong sadn xuét tai 02 XN va hoat déng kinh doanh ctia TCT phat
trién bén virng, hiéu qua.

Vé hoat déng San xuét: Ngoai nhirng mat dat dwoc vé dau tw cai tién MMTB, céng nghé cho cac

don vi SX ma TCT da thye hién thdi gian qua; va sép dén la viéc mé rong mat bang san xuét tai

XNQN, d& nghij lanh dao TCT quan tam xem xét cac dé& nghj sau:

- Tang cuwdng kiém soat cong tac dat hang, tiéu thu SPSX ra tai 02 XN déi véi cac Chi nhanh va
P.KD, T&ng cuwéng cong tac ké hoach va cé nhirng gidi phap thao g& khé khan cho cac don vi
san xuét kip thoi.

- Déi véi cac cong doan, MMTB da dwoc céi tién, dau tw méi dwa vao ap dung trong san xuét
thi @& nghj don vi SX lién quan can cé déng thai phdi hop kip thoi véi phong ban chirc ning
lién quan cGa TCT dé ra soét, thdng nhét, ban hanh lai dinh m&rc NVL, dinh m&c nhan cang,
don gia lwong cho phu hop, kip thoi.

- T&ng cwéng kiém soat cac khau quan ly, kiém soat tét cac chi phi dau vao, chi phi phat sinh
trong sén xuét mét cach chat ché nham gidm thiéu cac tac nhan gay 16i cho qua trinh SX.

- Gia thanh san pham cla: Gang tay, Béng ky, Béng vién, Béng nguyén liéu, Bong gac dép vét
thwong,... cao, khéng cé tinh canh tranh trén thwong trwéng nam 2013. Hy vong 2014 véi
nhirng gidi phap thiét thwc clia TCT déi véi linh vire sdn xudét, linh vire kinh doanh thij trwéng
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thi sé tao diéu kién dé thuc day, thao g& nhirng khé khan cho khu virc s@n xuét dang gap phai
hién nay.

Véhé thong vin ban qui dinh da ban hanh tai Danameco: Tiép tuc nghién ctru, cai tién hé thong
van ban qui dinh tai TCT phu hop véi hoat dong thure té clia don vi va khong trai vé&i cac yéu cau
cuia tiéu chudn ISO 9001, ISO 13485, GSP, ... luat dinh, tang tan suét kiém tra, giam sat viéc thyc
hién cac van ban da qui dinh tai TCT d(‘)i V& céc don vj 4p dung.

. PHUONG HUONG HOAT DONG 2014

Té chuc Hop Ban kiém soat theo dinh ky 1 nam 2 1an (va dot xuét néu cé)

Sap xép, bb tri, phan céng nhlem vu cu thé cho tirng thanh vién va tuan tha Quy ché clia BKS.

T4 chirc cac dot kiém tra, kiém soat theo chwong trinh kiém tra it nhat theo dinh ky 6 thang 1 lan
(va céc chuong trinh kiém tra dot xuét néu co)

Tiép tuc phat huy cac mat dat dwoc trong hoat déng ctia BKS, phOl két hop hiéu qua véi cac Phong
Ban, don vj trong viéc kiém tra, kiém soat, phan anh kip thdi cac tén dong (néu cd) va cung cac
don vj theo déi viéc thl,l’C hién khac phuc

Phan anh trung thye, day dG cac két qua kiém tra tai cac don vi mot cach kip thoi.

Tham gia day da cac budi hop clia HDQT, Ban diéu hanh d& ndm bt ndi dung, trién khai theo di
tién trinh thwe hién va c6 dé xuét thuwe hién tét hon.

Trén day la két qua hoat dong 2013, kién nghj va phwong hwéng hoat déng 2014 cla ban kiém

soat kinh trinh dai hdi xem xét.

Thay mat Ban kiém soat, kinh chtc Dai hoi thanh cbéng t6t dep!

Pa ndng, ngay 10/04/2014
TM. BKS
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